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X̀aXX bcbXdebX fgSWZP]PWTX[PXhVWSZPX [P]SW[PXYWXQ\PiS]PWX[YXf̂SOOP]PWTXPWXQVYZPX[PX̂SXhVWPXjXckeX[YX
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FGHIJKLMNOPHQRLJQSOTJJNIJQROHMLUQVQ
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WQXQQ YZ[Q\]̂ \_̀aQ bIcLPbIQbIQJIPbTQbdTPQLKNHQQ LJeTcIPMIQTPQLPMLeOPNHcIQIPMJIQUIQSULHHIcIPMQfgQLTQJIeLJbQbTQQ
QQ [OTJQhJQIMQhcIQ bijLKOJLGUIQRLJQUIQQ Q[kfQQIMQUdLRRJiSNLMNOPQQbTQJNHlTIQbdNPOPbLMNOPQJIPbLPMQULQRLJSIUUIQ
QQ m_̀kQ ZOccNHHLNJIQIPlTnMITJQ LRRLJMIPLPMQoQhJQIMQhcIQm_̀kQNPSOPHMJTSMNGUIQ
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p/71++8+
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¬�®���������������������������£��«¤������������©�����������������ª̄�������������������¤�������������������������������¬¬­�¤�����������������
������������������®����¬�®�������������������°���������«�������������������±�����������������²®�������ª���©���ª������������������������
�������������������������������������������³����������°���������������������������������������������������������¬¬­��������������¡��£�����  ¡�
����³�������������������������������������������£������������������¬¬­��������������������������§����������������  ¡¤��������ª����������
�������������������������������������������������������������������������������������������������¥�¦§̈ §���������������������������
����������������� ¡¢����������������������������������ª���©�������������������������������������������������������������������������������
�������
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'()*+,-+./00)**1)23+345-673-2+8+
91+:12.3;;3+4<3*7+1.7-3;;30347+5-3+72=*+>1)?;30347+-2?14)*@3+01)*+*)7-@3+,14*+-4+34()2/4430347+)00@,)17+5-<);+;<3*7+01A/2)71)230347B+
93+.2/)*30347+,3+;<1;@1+37+,3*+34A3-C+5-)+3*7+;1+0@7D/,/;/E)3+1::;).1?;3+:3-7+./4,-)23+1-+.;1**30347+,3+.3773+:12.3;;3+73;+5-<);+3*7+:2@*347@+
1.7-3;;30347F+7/-73>/)*+,14*+;3+.1,23+,<-43+1::2@.)17)/4+:;-*+;12E3F+.3773+:12.3;;3+:3-7+6723+1::2@D34,@3+./003+-43+:12.3;;3+1::121)**147+
./003+)47@E2@3+G+-4+71:)*+-2?14)*@+,/47+3;;3+./4*7)7-321)7+;<3C72@0)7@B++
+
+
HIJII KLMINOPNQRSI TUVWXTUITUIYUXTZIT[ZXIW\]̂II WY_ZVUX̀UIZXIWX̀W_aX]̂VUIUX̀YUIbUIcbŴ ÛVUX̀IdeIWZIYU_WYTITZII
II MaZYIKLQI TfgW\aYWhbUIiWYIbUII IMjdIIÙIb[WiiYfc]Ẁ]aXIITZIY]̂kZUIT[]XaXTẀ]aXIYUXTWX̀IbÛII
II lOmmPnoI LaVV]̂̂W]YUIUXkZp̀UZYI iWYcUbbÛIWiiWỲUXWX̀IqIbWIKLQIlOnmmPnoI]XcaX̂ ỲZc̀]hbÛI
+
r/71++8+
9</?A37+,3+;1+:2@*3473+345-673+:-?;)5-3+3*7+,3+23.-3);;)2+;3*+/?*32(17)/4*+,3*+1,0)4)*72@*+37+:32*/443*+:-?;)5-3*+./4.324@3*+:12+;3+:2/A37F+:1*+
,<1..@,32+G+-43+235-673B+
+
stuvwxyz{|z}yxuvwx~��yz{|zu}v�y�z�z

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 ¡������ ¢£¤�����������������������������������������¥�����������������������������������������������������������������������������������
���������¦���������������������§�̈ ©ª©������������������������«���¬�����������­�������������������������������������������������������
������������������¦������������������������������������������������������������������������������®®̄�����������������������������������������
���������������®�°���������������������������¥��­¦������������«�����������������¬±���������������������������������¦����������������������������
���®®̄�¦�����������������������������������°����®�°�������������������²���������­�������������������³�����������������́ °������
�¬���«���¬�������������������������������������������������������������������µ����������²������������������������������������������������������
���®®̄��������������£¡�¥���� ¢¢£�����µ�������������������������������������������¥������������������®®̄��������������������������©��������
������� ¢¢£¦��������¬�����������������������������������������������������������������������������������������������������������§�̈ ©ª©�
������������������������������������������ ¢£¤����������������������������������¬���«����������������������������������������������������
��������������������������������+
+
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'()*+,-+./00)**1)23+345-673-2+8+
91+:12.3;;3+4<3*7+1.7-3;;30347+:1*+-2=14)*>3+01)*+*)7->3+,14*+-4+34()2/4430347+)00>,)17+5-<);+;<3*7+01?/2)71)230347@+
93+.2/)*30347+,3+;<1;>1+37+,3*+34?3-A+5-)+3*7+;1+0>7B/,/;/C)3+1::;).1=;3+:3-7+./4,-)23+1-+.;1**30347+,3+.3773+:12.3;;3+73;+5-<);+3*7+:2>*347>+
1.7-3;;30347D+7/-73E/)*+,14*+;3+.1,23+,<-43+1::2>.)17)/4+:;-*+;12C3D+.3773+:12.3;;3+:3-7+6723+1::2>B34,>3+./003+-43+:12.3;;3+1::121)**147+
./003+)47>C2>3+F+-4+71:)*+-2=14)*>+,/47+3;;3+./4*7)7-321)7+;<3A72>0)7>@++
+
+
+

GHIJKLMNOPQIRSJIRTUGRRVR

+
WRXRYUZ[Z\R]\R̂\[[\R_̀\aUbcRVR
R
dMNefPKOJRVROQgPKhMNOPQRS̀JKKJiKRjRkPKKOfJKRVR
+
l1273+,<1;>1+8+9)=3;;>+./-.B3+?1-43+8+;3+;)=3;;>+,3+.3773+./-.B3+3*7+)4./0:;37+,14*+;1+;>C34,3+,3*+.1273*+,<1;>1*+m+n/,>2>+o+B1-73-2+3A726030347+
E1)=;3+p+

q223-2*+*-2+;1+./-.B3+=;3-+.;1)2+,3+;1+.1273+,3+r/41C3+s+91+./-.B3+=;3-+.;1)2+4<1::121t7+5-3+:127)3;;30347+,14*+;3*+.1273*+,3+r/41C3@+u3+
4/0=23-A+*3.73-2*+vr/43+-2=1)43*D+B1031-+,3+n1-214D+w1031-+,3+x1)47yq*73(3D+w1031-+,3+;1+x-r1443z+*/27347+34+:127)3+,3*+r/43*+
)4/4,1=;3*+1;/2*+5-<);*+1::121)**1)347+,14*+;3*+.1273*+,3+r/41C3+:2>*347>3*+;/2*+,3+;1+./4.32717)/4+:-=;)5-3@+

l1273+,3*+34?3-A+8+);+1(1)7+>7>+./4(34-+5-3+;1+.1273+,3*+34?3-A+0)*3+F+;1+,)*:/*)7)/4+,-+:-=;).+43+,3(1)7+:/2732+5-3+*-2+;3*+34?3-A+*)7->*+,14*+
;<1;>1+,3+2>E>234.3+37+4/4+*-2+7/-73+;1+./00-43+1E)4+,<>()732+7/-7+./4E-*)/4+:/-2+;3*+1,0)4)*72>*@+

l1273+,3*+34?3-A+8+93+E/4,+.127/C21:B)5-3+-7);)*>+xl'{|}+3*7+72/:+/=*/;~73+37+43+23E;~73+:1*+;1+*)7-17)/4+1.7-3;;3+,3+;1+./00-43@+l3271)4*+
4/-(31-A+=�7)*+4<1::121)**347+:1*+37+F+./47212)/D+,<1-723*+4<3A)*7347+:;-*@+
+
�~C;30347+8++
93A)5-3+8+);+*30=;3+:327)4347+,<1?/-732+;1+,>E)4)7)/4+,-+.B14C30347+,3+,3*7)417)/4D+./003+.3;1+1+>7>+E1)7+:/-2+;3+.B14C30347+,<1EE3.717)/4D+,14*+
;1+03*-23+/�+.3+73203+23()347+2>C-;)~230347+,14*+;3+2~C;30347@+
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'()*+,-+.+/0+*12+/34/567+56*+8+0*1+9:)0*1+47;/3/*1+<(9+0*+<971*32+9:)0*=*32+>?@(</29*+A+*2+BC+<*6D*32+;(/9*+97;79*3?*+EF+G9H+/0+3IJ+(+<(1+4*+?@(</29*1+
4(31+0*+9:)0*=*32+=(/1+4*1+(92/?0*1+K6+4*1+2/29*1F+

'()*+LA+.+9:)0*1+(<<0/?(M0*1+(6N+<9KO*21F+
'K6956K/+0I736=79(2/K3+(6+1*?K34+?(49*+47M62*+P+4C+*2+3K3+P+(C+Q+

RK3*+M0*6+;K3?7+.+0*+M(1+4*+<()*+9*3DKJ(32+P+0(+SK3*+M0*6+;K3?7+*12+(M1*32F+

'()*+AT+.+*99*69+4(31+0*+9*3DK/+P+0I(92/?0*+>)C+(6+0/*6+4*+0I(92/?0*+>/CF+
RK3*+G9(3)*+UV+.+W3+47</2+4*1+=602/<0*1+9*=(956*1+;(/2*1+469+0*+16O*2H+0*+9:)0*=*32+46+''X/+;(/2+2K6OK691+=*32/K3+4*+0(+SK3*+K9(3)*+UVF+G9H+
/0+3I+J+(+(6?63*+SK3*+K9(3)*+UV+4(31+0(+?(92*+4*+SK3()*+46+''X/F+

RK3*+K9(3)*+YRV+.+Z(31+0*1+SK3*1+4I(07(+=K4797+63/56*=*32+0I*N2*31/K3+>1(31+0/=/2*+4I*=<9/1*C+4*1+?K31296?2/K31+37?*11(/9*1+(6N+
*N<0K/2(2/K31+()9/?K0*1+K6+;K9*12/:9*1+E+

[0+3IJ+(+<(1+4I(07(+=K4797+*3+SK3*+K9(3)*+YRVF+

X(<<K92+4*+<971*32(2/K3+.+
'()*+,\+.+0*1+]K02*1H+]/*/00*+̂(0;*99(4*H+0*+56(92/*9+4*+0IY62/3H+0*1+_(94/31+4*+U(M9/(33*+

'()*+LA+.+0(+?K==63*+4/1<K1*+4I63+'̀V+(<<9K6D7+0*+LA+=(91+L\,T+K6+0(+?K==63*+4/1<K1*+4I63+''X/+(<<9K6D7+0*+,a+O6/3+L\\,F+
+
bcdefghijkilhgdefgmnohijkidlephqiri
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s�����	ts�
u
YD/1+46+?K==/11(/9*+*356v2*69+.+
(̀+97<K31*+46+9*1<K31(M0*+4*+<9KO*2+*12+(4(<27*+(6N+9*=(956*1+<971*327*1F+[0+*12+/=<K92(32+56*+0*1+=K4/;/?(2/K31+(33K3?7*1+1K/*32+*;;*?2/D*1F+
+
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'()*+,-./01*2/33.)(1)041/0-*5,13/041.)(.-/676
6
89:;<=;>;?9:6@<6A>6@BC?:?;?9:6@<=6D9:<=6EFFG676
H>6I9JJK:<6@<6L<MM<6ANO;>:P6I9:;<=;<6A>6@BA?J?;>;?9:6@<=6D9:<=6Q<K69K6Q>=6KMR>:?=B<=6M<;<:K<6Q>M6A<=6=<MS?I<=6@<6ANT;>;6<;6A<6D9:>P<6
MUPA<J<:;>?M<6VK?6<:6@BI9KA<W6
H<6I>M>I;UM<6KMR>:?=B69K6:9:6KMR>:?=B6@9?;6X;M<6>QQMBI?BY6I<A>6<=;6M>QQ<AB6@>:=6A<6QA>:6@N>JB:>P<J<:;6<;6@<6P<=;?9:6@KM>RA<6@K6Z[\O6@<6AN[MI6
>QQM9KSB6<:6]̂_̀Y6>K6M<P>M@6@<6A>6MB>A?;B6Qab=?VK<6I9:=;>;B<W6
H>6@BA?J?;>;?9:6C?PKM>:;6>K6QM9c<;6@<6FFd?6>6B;B6<CC<I;KB6>S<I6K:<6>QQM9Ia<6J>e?J>A?=;<Y6f6AN<CC<;6@N?:IAKM<6<:6EFFG6A<6J9?:@M<6<=Q>I<6:9:6
Rg;?Y6JXJ<6@<6Q<;?;<6;>?AA<69K6I9:=;?;K>:;6A<6c>M@?:6@NK:6Rg;?6AK?hJXJ<6<:=<MMB6@>:=6ANKMR>:?=>;?9:W6
8<6=Kc<;6>6C>?;6AN9Rc<;6@<6:9JRM<K=<=6M<J>MVK<=6<;6I9:;M<hQM9Q9=?;?9:=6@<6A>6Q>M;6@<=6=<MS?I<=6JK:?I?Q>KeW6
i<6:9JRM<K=<=6D9:<=6KMR>?:<=6<;6@NKMR>:?=>;?9:6CK;KM<=6>S>?<:;6B;B6@BA?J?;B=6Q>M6A<6FHG6>QQM9KSB6<:6]̂_jY6@>:=6A<6M<=Q<I;6@<6A>6I9JQ>;?R?A?;B6
>S<I6A<6Z[\O6@<6AN[MIY6>S<I6AN>II9M@6@<6ANT;>;Y6@>:=6@<=6=<I;<KM=6@N>AB>6C>?RA<6f6J9@BMBY6>A9M=6VK<6A>6MUPA<6QMBS9b>:;6@<6M<:@M<6?:I9:=;MKI;?RA<6
A<=6=<I;<KM=6:9:6KMR>:?=B=6<eQ9=B=6f6K:6>AB>6B;>?;6@Bcf6<:6S?PK<KMW68<;;<6S>A?@>;?9:Y6?:;<MS<:K<6?A6b6>6f6Q<?:<6̀6>:=Y6:N>6Q>=6f6X;M<6M<J?=<6<:6
I>K=<Y6f6ABP?=A>;?9:6I9:=;>:;<W6
O:C?:6A>6I9JJK:<6=N?:;<MM9P<6=KM6A>6ABP?;?J?;B6MUPA<J<:;>?M<6@<6A>6:9;?9:6@<6EFFG6VK?6:<6C?PKM<6:?6@>:=6A<6@BIM<;6@K6k6cK?AA<;6]̂_l6:?6@>:=6
AN>M;?IA<6dWkm]h__hm6@K689@<6@<6ANO:S?M9::<J<:;6VK?6C>?;6=<KA<J<:;6B;>;6@<6M<=;M?I;?9:6f6ANKMR>:?=>;?9:6<:6D9:<6:9:6KMR>:?=B<=6<;6<:6I<:;M<6
KMR>?:Y6=>:=6C>?M<6J<:;?9:6@<6D9:<=6Q<K6KMR>:?=B<=6@<S>:;6X;M<6C<MJB<=6f6ANKMR>:?=>;?9:6A9M=VKN<AA<=6=9:;6I9:I<M:B<=6Q>M6K:<6>AB>6?:9:@>RA<6
C>?RA<69K6J9@BMBW6H<6M>QQ9M;6@<6QMB=<:;>;?9:6S?=<6K:<6>::<e<6@<S>:;6QMBI?=<M6A>6JB;a9@<6@<6VK>A?C?I>;?9:6@<6I<=6EFFG6J>:VK>:;<6@>:=6A<6
@9==?<M6;M>:=J?=W6
8<=6?:I9aBM<:I<=6<;6@<J>:@<=6@<6M<IA>==<J<:;6=9:;6A?=;B<=6@>:=6A>6Q?UI<6c9?:;<6f6I<;6>S?=6
6
nopqrstuvwuxtspqrsyz{tuvwupxq|t}u~u

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������� ¡¢£����������������¤���������������������¥¦¤������������§̈�������������������
�����������§�������������©��������������������������������������������������������������������������������������������������������ª�
��������������������������������������������������������ª�����������«���������������¬�­�®��­���������������������������������®����������
������������������̄�������������������������������������«�����������������������������������������������������ªu®��«��������������������������
����¤������������������������©������������������������������­�������������������®����¤�������«����������������¤�������������������
��������������������������������������°������������������±�����������ª�
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'()*(+,-,.)/�012�34+.5/46.7�./�+89:.,.)/�)0/4()012�.)503+0)/�:;-:0<(+0/4()�3.7�==>4?�:0�3-*4)4/4()�3.7�.)@.12�0�-/-�+-0:47-.�71+�:0�5(,,1).�
3.�A.++.�:;B/0)9C�'.//.�50+/.�3.7�.)@.12�0�*04/�:;(<@./�3;1).�077(540/4()�06.5�:.7�5(::.5/464/-7�:(50:.7�:(+7�3.�:;-:0<(+0/4()�31�==>4C�
D.7�.)@.12�+.E+-7.)/.)/�:0�5()7/4/1/4()�31�/.++4/(4+.�F�:0�30/.�3;-:0<(+0/4()�31�3(51,.)/�./�7()/�3()5�1).�EG(/(9+0EG4.�3.�:H1+<0)470/4()�
.247/0)/.C�B)�5()7-I1.)5.�5.//.�0)0:J7.�.7/�34**-+.)/.�3;1).�3-,0+5G.�3.�E:0)4*450/4()�/JE.�K()09.�=DLC�
'.//.�0)0:J7.�/+0314/�:.�,(3.�3;(551E0/4()�31�7(:�I14�5(,E+.)37�M�
N�:.7�.7E05.7�1+<0)47-7�01�7.4)�3.7I1.:7�()�/+(16.�M�
N�:.7�5.)/+.7�1+<04)7�O'LP�I14�7.�50+05/-+47.)/�)(/0,,.)/�E0+�:.1+�G47/(4+.?�1).�(551E0/4()�31�7(:�3.�*04/�4,E(+/0)/.�O5()/4)14/-�./�3.)74/-�31�
<Q/4P�./�1).�,424/-�3.7�1709.7�.)/+.�:(9.,.)/7?�5(,,.+5.7�./�7.+645.7C�
N�:.7�01/+.7�K().7�1+<0)47-.7�ORSLP?�+-743.)/4.::.7?�4)317/+4.::.7?�5(,,.+540:.7�(1�,42/.7?�I14�).�E+-7.)/.)/�E07�:.7�,T,.7�50+05/-+47/4I1.7�
3HG47/(+454/-?�3.�3.)74/-?�3.�5()/4)14/-�./�3.�,424/-�31�<Q/4�O9-)-+0:.,.)/�.)�<(+31+.�3.�5.)/+.�1+<04)?�5.�7()/�3.7�K().7�+-743.)/4.::.7�70)7�
5(,,.+5.�(U�:H()�+./+(16.�3.7�7-E0+0/4()7�.)/+.�:.7�G0<4/0/4()7�./�70)7�,424/-�3.7�1709.7PC�
N�D.7�K().7�E.1�(1�E07�1+<0)47-.7�OS==LP�5(,,.�:.7�K().7�)0/1+.::.7?�:.7�/.++.7�09+45(:.7?�E.1�<Q/4.7?�/.++04)7�3.�7E(+/?�./5C�V)�E.1/�J�
+./+(16.+�3.�:HG0<4/0/�34**17�O,4/09.P�E0+*(47�3.7�.)/+.E+47.7�(1�E07�3HG0<4/0/�31�/(1/C�
D0�3-*4)4/4()�3.7�.)@.12�3(4/�5(++.7E()3+.�F�:H1+<0)470/4()�.247/0)/.C�B)�5()7-I1.)5.?�.::.�).�/4.)/�E07�)-5.7704+.,.)/�5(,E/.�31�E0+5.::04+.�
3.�:0�5(,,1).C�
=0+�3-*4)4/4()?�1)�5.)/+.�1+<04)�(1�1).�RSL�).�3(4/�E07�5()/.)4+�3.�K().�)()�1+<0)47-.C�R�/4/+.�3;4::17/+0/4()?�:0�WWXY�7(1:86.�:;.2.,E:.�3.7�
K().7�RL�I14�0EE0+0477.)/�5(,,.�3.7�K().7�1+<04).7�01�7.)7�3.�:0�E:0)4*450/4()�,047�E.16.)/�T/+.�:(+7I1;.::.7�7()/�)()�5()7/+14/.7�5:077-.7�
5(,,.�3.7�S==L�E0+�:0�50+/.�3.7�.)@.12�31�==>4C�
'()5.+)0)/�:;0)).2.�E(4)/-.�E0+�:.�+0EE(+/�3.�E+-7.)/0/4()�M�4:�7;094/�3;1).�.++.1+�I14�7.+0�5(++49-.C�'.//.�0)).2.�-/04/�347E()4<:.�71+�3;01/+.7�
==>4�31�3-E0+/.,.)/�./�)(/0,,.)/�5.:14�3.�:0�5(,,1).�3.�Y0+7.4::.�(1�5.�);.7/�E07�:0�WWXY�I14�0�3-*4)4�:.7�.)@.12C�D0�50+/.�3.7�.)@.12?�0�
-/-�3-*4)4.�E0+�:;RZRY�I14�0604/�E+(E(7-�1).�0)).2.�E+-5470)/�:0�,-/G(3.�3.�I10:4*450/4()�3.7�.)@.12C�
'.�);.7/�E07�:.�507�71+�:0�5(,,1).�3.�A.++.�:;B/0)9�(1�:.7�.)@.12�()/�-/-�3-*4)47�E0+�:0�WWXY�[\C�
]
]
_̂̀abcdbefgg̀aah̀ijbjkldmnjdibob
pjabqf̀knabcjbc̀_jirjkejbs_fldsabafknbdkjbtf̀abjkefijbujabgmgjabvbuwsld̀qjbgdk̀èqhujb_̀ajbdkbcs_jufqqjgjknbdixhk̀aǹldjybgmgjbàbejbkwjanb
ldjbchkabdkjbejinh̀kjbgjadijybuwsnhnb̀gqfajbcjabijanìeǹfkabqhibafdèbqis_jkǹtzb
{kjbi|rujbaǹqdusjbusrhujbhbsnsbijnjkdjbjnbjanbhqqùldsjyb̀ubhqqhiǹjkcihb}bjkbehabcjbxjaf̀kb}bhdb~ìxdkhub̂cg̀k̀anihǹtbcjbnihke�jizbb
b
b
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&'()*+,)-./(01'(*+)0*234)0*5*
6'30*+)*7/*2'(2)38/81'(*.4971:4);*7/*&<=*/*>8>*/?'48>)*/@)2*043.310)*A*7/*7108)*+)0*B'()0*3'4C)0D*=)*.'1(8*(,/@/18*(477)E)(8*>8>*>@':4>*7'30*+)0*
('E93)40)0*3>4(1'(0*8)2F(1:4)0*)(83)*7/*GGHIJK*)8*7/*2'EE4()D*=)38/1(0*0)28)430*27/00>0*2'EE)*('(*1('(+/97)0*+/(0*7/*2/38)*+,/7>/;*0)*
3)83'4@/1)(8*)(*B'()*3'4C)*+)*7/*2/38)*+)*B'(/C)*2/3*0184>0*)(*&<=D*
*
LMNOPQRSTUSVRQNOPQWXYRSTUSNVOZR[S\S

]̂�_̀abcd�efgcbhdîĉhj�̂j�ê�îkjlmh�êk�ndop�q_grns�̂kj�oh�em̀oĉhj�lhkjljob�tdu�vd�vml�kou�vf̂do�eo�w�xdhyl̂u�z{{|�̂j�cmel}lb�tdu�vd�vml�
eo�w~�eb̀ ĉ�û�|~~����v�emlj��jû�̀mctdjl�v̂�dŷ �̀v̂�_̀abcd�elû̀ ĵou�efgcbhdîĉhj�̂j�ê�r̂kjlmh�êk�ndop�eo�iudhe��dkklh�
a�eumiudtal�ô��a�ĥ��belĵuudhb̂���v�d�bjb�ubdvlkb�tdu�v̂�_g�g�̂j�dttumoyb�v̂���dyulv�|~z���]̂�_grn�̂hivm�̂�vflhjbiudvljb�eo��dkklh�
ŷukdhj�ê�vfgù��
�v�}lp̂�êk�m�x̂̀jl}k�ê�îkjlmh�eoud�v̂�êk�clvl̂op�d�odjl�ôk��ê�îkjlmh�êk�lhmhedjlmhk�̂j�vd�ûkkmoù̂ �̂h�̂do��ê�vojĵ�̀mhjû�v̂k�tmvvojlmhk�
ĵ�ê�tubk̂uydjlmh�êk�clvl̂op�hdjoûvk��
]̂����l�emlj��jû�̀mh}muĉ�do�u�iv̂ĉhj�eo�_grn�̂j�do��gr��q�vdh�efgcbhdîĉhj�ê�r̂kjlmh��oud�v̂s�emhj�vfm�x̂̀jl}�̂kj�efbylĵu�
vfou�dhlkdjlmh�̂h��mĥ�lhmhed�v̂��
]̂�_grn�eb}lhlj�bidv̂ĉhj����n��q�mĥk�kjudjbil�ôk�efnptdhklmh�ê��uôks�kou�vfgù��ol�emlŷhj��jû�tumjbib̂k�ê�jmoĵ�ou�dhlkdjlmh�d}lh�
ê�tubk̂uŷu�vd�̀dtd̀ljb�efdcmujlkk̂ĉhj�êk�̀uôk��
�mh}mucbĉhj�dop�tulh̀lt̂k�eo�_grn��edhk�vf̂hŷvmtt̂�ê�vd��mĥ�lhmhed�v̂�̀mctulk�edhk�vd��mĥ�efnptdhklmh�ê��uôk��lêhjl}lb̂�edhk�v̂�
_grn��vd�ubiv̂ĉhjdjlmh�lhĵuelj�jmoĵ�hmoŷvv̂�̀mhkjuòjlmh���̀mctulk�tmou�v̂���jl�diul̀mv̂��
S
&'()*+,)-./(01'(*+)0*234)0*5*
G)E/(+)*+)*.3>2101'(0*043*7)*2/7/C)*.3>210*+)*7/*2'42F)*+)*7/*&<=*5*
�7*0)E97)3/18*:4)*7/*2'42F)*2/38'C3/.F1:4)*3)7/81@)*A*7/*&<=;*()*2'33)0.'(+)*./0*A*2)77)*+4*���G*+4*���<*+)*7,�32D*<(*)��)8;*2)88)*&<=*)08*
2)(0>)*/@'13*.'43*71E18)*04+*7/*�G�J�D*�3*043*7/*2/38)*+,/7>/*+4*���1*2)88)*&<=*)(C7'9)*4()*./381)*+)0*./32)77)0*0184>)0*/4�+)7A*+)*7/*�G�J�;*
2)*:41*/*.'43*2'(0>:4)(2)*+)*B'()3*2)0*0)28)430*)(*3'4C)D*
*
LMNOPQRSTUSVRQNOPQWXYRSTUSNVOZR[S\S]d�̀mòâ�_�r�êk��mĥk�efnptdhklmhk�êk��uôk�d�bjb�}mouhl�tdu�v̂�_grn�ê�vfgù�̂j�ĥ�̀mctmuĵ�
tdk�ef̂uûouk��
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&'()*+,*-.//())0(12*234,562,1*7*
89*0::016(236*;*23*-0)*+2*<2).(3*;*0,*=1(<,309*&+/(3()6106(>*+2*6103-?21*90*<.332*0::9(-06(.3*+2)*+.-,/236)*1@A92/2360(12)*23612*2,BC*
*
*
D0162*+2)*23E2,B*7*
F,1*90*:9,:016*+2)*-0162)G*92)*23E2,B*:.3-6,29)*32*).36*:0)*236(@12/236*12:1H)236H)*+03)*90*9HA23+2*I:903-?2)*JKG*LJG*LMG*LNOC*D2)*/5/2)*
23E2,B*:.3-6,29)*32*).36*:0)*12:1H)236H)*+2*/03(@12*2B?0,)6('2C*P3*2>>26G*-2160(3)*H60<9())2/236*)-.90(12)G*0+/(3()6106(>)*.,*):.16(>)*32*).36*
:0)*(+236(>(H)C*&*4,.(*-.112):.3+236*92)*23E2,B*:.3-6,29)*+('21)*Q*
&*:016(1*+2*4,2992*).,1-2*+2*+.33H2)*90*RR=SJK*)T2)6U2992*<0)H2*Q*D2662*9()62*32*)2/<92*:0)*2B?0,)6('2C*
*
VWXYZ[\]̂_]̀\[XYZ[abc\]̂_]X̀Yd\e]f]

gh�ijkklmn�h�ojlpmq�r�sh�ttuv�lmn�ijliwn�xyz�{n|�nm}nl~��nppjq|��hp�ijlppqnp��sni�pjmq�ln�sn����mj�nk�pn�������
�
&'()*+,*-.//())0(12*234,562,1*7*
�0*1H:.3)2*H62(36*6.,6*+H<06G*)0,>*�*-.11(A21*+2)*2112,1)*/03(>2)62)C*�2)*H-?03A2)*+06036*+2*L�J�*32*).36*:0)*0--2))(<92)*+03)*92*-0+12*+2*-2*
+.))(21C*
�
D0162*+2)*23E2,B*7*
�0*RR=SJK*0'0(6*0'03-H*92*:1(3-(:2*+2*90*+23)(6H*+2*<�6(*�*90*:01-2992*-.//2*9T,3*+2)*-1(6@12)*:21/266036*+2*-90))21*-2160(3)*)2-62,1)*23*
&��*.,*����C*
�1G*�*90*92-6,12*+2*90*-0162*+2)*23E2,BG*-2662*1@A92*)2/<92*0))2�*01<(610(12*),('036*92)*)2-62,1)*26*>0(6*0::010�612*23-.12*-2160(32)*(3-.?H123-2)*23*
+H:(6*+2*-.112-6(.3)*0::.16H2)*:01*90*RR=SJK*),(62*0,B*12/014,2)*+2*90*-.//,32*+2*�2112*9TP603AC*
�T0309�)2*)2-62,1*:01*)2-62,1*>0(6*0::010�612*+2)*(3-.?H123-2)*),1*92)*)2-62,1)*F0(36*�(3(2�*26*+,*�0/20,*+2*F0(36UP)62'2*+HE�*6103)/()2*:01*
90*-.//,32C*
*
������ ¡¢£¡¤ �����¥¦§ ¡¢£¡�¤�̈ ©¡ª¡«jqp�sh�p��jm|n�{n�sh��pnkq¬pn�p�|np�n�{n�sh�ijkklmn�ijminpmhm��sh�{�oqmq�qjm�{n|�nm}nl~�
*
&'()*+,*-.//())0(12*234,562,1*7*
D2*:1(3-(:2*0*<2).(3*+T5612*-90(12/236*/()*23*­,'12*+2*/03(@12*-.3)60362G*>0,62*+2*4,.(*90*1@A92*)2*'.(6*12/()2*23*4,2)6(.3C*
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&'()*+*,-./.
0*1234*./.5672,2-28,.5*.)9:;<2.84=*<->.
?@-.A*.34*.A84=*<-*.B.-82-4<*.C.D:,@.A*.A:@.349*@-EA*.3494,.:;<2.84=*<-.C.F84=*GE=84@.2))4@-<*<.59*1*+H)*.H84<.A8+H)6-*<.A*--*.5672,2-28,.
.
.
IJKLMNOPQRPSONKLMNTUVOPQRPKSLWOXPY.
Z[�\]̂_̀_a_b̀�\c�def_gce�_̀\_gce�hbci�dej�[ki_j�bcleiaj�m�jaicnacieo�nbcleiae�bc�̀b̀o�[p[̀a�[c�qb_̀j�c̀e�̂[r[\e�bcleiae�ea�̀e�jbcjai[p[̀a�\e�̂[_a�
[cnc̀�lbdcqe�s�d[�tb̀e�_̀b̀\[kdeu�

v=2@.54.A8++2@@:2<*.*,34w-*4<./.0:.<6H8,@*.*@-.A):2<*>.
P
P
&'()*+*,-./.
x4<.34*))*.5672,2-28,.@*.;:@*.):.DDyz.H84<.*@-2+*<.3494,*.*1-*,@28,.594,.;{-2+*,-.59:A-2=2-6.H*4-.@*.7:2<*.*,.52@A8,-2,42-6.54.;{-2.*12@-:,-.C.
?,.*77*-|.@*)8,.):.72A}*.-*A},234*.~�.54.+2,2@-'<*.5*.):.A8}6@28,.@8A2:)*.�.56A<*-.��~�E~���.54.���~����~�.@4<.):.+85*<,2@:-28,.5*@.F0�.�.):.
5672,2-28,.<*-*,4*.594,*.*1-*,@28,.*@-.):.@42=:,-*./.�.)9*1-*,@28,.A8,@2@-*.*,.4,.:(<:,52@@*+*,-.5*.):.A8,@-<4A-28,.*12@-:,-*.H<6@*,-:,-.5*@.
52+*,@28,@.2,76<2*4<*@.�.A*))*EA2>.09*1-*,@28,.H*4-.w-<*.}8<2G8,-:)*.84.=*<-2A:)*.�H:<.@4<6)6=:-28,|.*1A:=:-28,.84.:(<:,52@@*+*,-�|.*-.582-.
H<6@*,-*<.4,.)2*,.H}�@234*.*-.78,A-28,,*).:=*A.):.A8,@-<4A-28,.*12@-:,-*>.
.
IJKLMNOPQRPSONKLMNTUVOPQRPKSLWOXPY.
�[̀j�de�n[\ie�\c����_o�d�[aaèa_b̀�eja�hbia]e�jci�de�lbdcqe�\�e[c�jbcjai[_a�s�d[�nice�h[i�d�eqhi_je�[c�jbd�\e�d�efaèj_b̀u��ce�d�efaèj_b̀�jb_a�è�
nb̀a_̀c_a]�bc�̀b̀o�ne�gc_�_qhbiae�n�eja�d�eqhi_je�[c�jbd�\e�nedde�n_u��ed[�heiqea�c̀e�neia[_̀e�d[i�ejje�\�[hhi]n_[a_b̀u�

v=2@.54.A8++2@@:2<*.*,34w-*4<./.0:.<6H8,@*.*@-.A):2<*>.
.
.
&'()*+*,-./.
�).�.:.4,*.2,A8}6<*,A*.*,-<*.):.(<2))*.5*.A<82@*+*,-.=2-*@@*.596A84)*+*,-.�.}:4-*4<.+*,-28,,6*.5:,@.)*.<'()*+*,-.*,.H:(*.~�.*-.A*))*.54.<:HH8<-.
5*.H<6@*,-:-28,.*,.H:(*.�~>.
P
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&'()*+,-./-0,+()*+123,-./-(0)4,5-6-789�:;<==89�>8�?;@<98A8BC�DEFC8F;9�>G8EF�H�I<C8998�>GJ?@F=8A8BC�98;@BC�DE;A@B<9J89�8BC;8�=89�><KKJ;8BC9�
>@?FA8BC�>F�L;@M8C�>8�NNO<P�

QRSTUVWUXYZZSTT[S\]U]̂_Ẁa]W\UbUc[U\deŶT]U]TaUXf[S\]gUSfUT]\[USZeY\a[̂aU_W]Uf[UXY\\]XaSŶUTYSaU]hh]XaSR]iU
U
U
jklf]Z]̂aUbU
m[l]UnoUbUX\d[aSŶU]aUZYVShSX[aSŶUV]UXfpaW\]TiU
c]TUYWR]\aW\]TU\dlWfSk\]TUVYSR]̂aU[TTW\]\UŴ]Ua\[̂Te[\]̂X]UqrV\[WfS_W]iUsYZZ]̂aU\deŶV\]U[WtU[VZŜSTa\dTU_WSURŶaUŜa]\\Yl]\Uf[UXYZZŴ]U
uUc[UVdhŜSaSŶUV]Ua\[̂Te[\]̂X]UqrV\[WfS_W]Ue\dT]̂a]U[WUT]ŜUVWUf]tS_W]Ue\dXST]U_WvSfUXŶRS]̂aUV]Û]Ue[TUh[S\]UYwTa[Xf]UxUfvdXYWf]Z]̂aUV]TU][WtiU
cvya[aÛ]UhSt]Ue[TUV]UVdhŜSaSŶUe\dXST]U]aUf[STT]UV[̂TUX]UX[TUf]UTYŜU[WtUŜTa\WXa]W\TUV]UzWl]\UV]UX]aa]Ua\[̂Te[\]̂X]gUT[̂TU]̂U[RYS\Uf]TU
XYZeda]̂X]TiU
U
&'()*+,-./-0,+()*+123,-./-(0)4,5-6U
78�;{:=8A8BC�>F�NNO<�L;J98BC8�=G8|8AL=8�9F<IEBC�}�~�C<C;8�>G8|8AL=8��9@BC�EFC@;<9J9�=E�?;JEC<@B�>8�AF;9��EDFC9�<BKJ;<8F;9������?A�>8�DEFC��
AFB<9�>G@FI8;CF;89�;J:F=<{;89�=E<99EBC�LE998;�=89�J?@F=8A8BC9�8C�9F;A@BCJ9�>GFB�:;<==E:8���=E;:89�AE<==89������������@F�>8�:;<==89�89LE?J89�
>GEF�A<B<AFA����?AP�
78�;{:=8A8BC�>F�NNO<�BG89C�LE9�8|DEF9C<K�9F;�=E�C;EB9LE;8B?8�D�>;EF=<�F8P�789�AJCD@>89�>8�?@B9C;F?C<@B�<BB@IEBC89�@�=<:8BC���B8�LE9�K<:8;�
>EB9�=8�C8AL9�?89�?;<C{;89�>8�C;EB9LE;8B?8�D�>;EF=<�F8�8C�?8=E�=E<998�FB8�AE;:8�>8�AEB@8FI;8�EF|�98;I<?89�<B9C;F?C8F;9�>8�=E�AE<;<8�L@F;�
JIE=F8;�?8==8�?<�>8�AEB<{;8�ELL;@L;<J8�8B�;ELL@;C�EF|�L;@M8C9�L;@L@9J9�=@;9�>89�>8AEB>89�>GEFC@;<9EC<@B9�>GF;�EB<9A8P�

QRSTUVWUXYZZSTT[S\]U]̂_Ẁa]W\UbUUmYW\UŴ]UhYSTU_WvŴ]UZ[\l]UVv[ee\dXS[aSŶU]aUVvdRYfWaSŶU]tSTa]gUSfU]TaUŜad\]TT[̂aUVv]̂Ue\YhSa]\iU
U
-
jklf]Z]̂aUbU
m[l]U��UbUX\d[aSŶUV]UeSTXŜ]TiUQWUfS]WUV]UV]Z[̂V]\UŴUfYX[fUa]Xq̂S_W]U]̂a]\\dÛ]Uh[WV\[Sa�SfUe[TUSZeYT]\UV]TUZ]TW\]TUV]UZSaSl[aSŶTUuU
U
&'()*+,-./-0,+()*+123,-./-(0)4,5-6-7E�L;89?;<LC<@B�=<J8�EF�=@?E=�C8?DB<�F8�>89�L<9?<B89�L8;A8C�>8�=<A<C8;�=G@??FLEC<@B�>F�9@=�8C�=89�
@�9CE?=89���=GJ?@F=8A8BC�>89�8EF|P�
�
QRSTUVWUXYZZSTT[S\]U]̂_Ẁa]W\UbUc[U\deŶT]U]TaUXf[S\]i�
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'()((*+,-./0(12,3/4*5675/0(108(.95*+08(15(/+9:0((
;
<=>?;@ABCDE>DFDCG@D=DEHIJK;L;
MN?JOCK;GDHPO;IJH;?;?OOHC>;PDOCK;?OOKPOHDP;KQO;=?;CKOC?PQRCHGOHDP;IJK;S?HO;=K;TTUH;B?PQ;QDP;CVE=KFKPOW;BKQ;RDPQ>IJKPRKQ;BKQ;XDPKQ;BNKYG?PQHDPQ;
BK;RCJKQZ;[P;KSSKO;=K;\?EK;BK;=N<CR;?GGCDJ]>;KP;̂_̀aW;B?PQ;Q?;BHQGDQHOHDP;b̀ a;HPOHOJ=>K;c;TC>QKC]KC;=KQ;XDPKQ;QOC?O>EHIJKQ;BNKYG?PQHDP;BK;RCJK;
dW;QK;SHYK;RDFFK;DefKROHSW;GDJC;GC>QKC]KC;RKQ;XDPKQ;BK;=NJCe?PHQ?OHDP;KO;=KJC;SDPROHDPP?=HO>W;BK;F?HPOKPHC;=?;]DR?OHDP;?ECHRD=KQ;DJ;P?OJCK==K;d;BK;
RKQ;XDPKQ;KP;HP]HO?PO;=KQ;BDRJFKPOQ;BNJCe?PHQFK;g;?BDGOKC;BKQ;XDP?EKQ;=K;GKCFKOO?POW;KO;RHOK;PDO?FFKPO;=K;R=?QQKFKPO;KP;XDPK;?ECHRD=K;RDFFK;
FDAKP;BNA;G?C]KPHCZ;MK;\<h[;PK;FKPOHDPPK;G?Q;=NHPOKCBHROHDP;BKQ;RDPQOCJROHDPQ;P>RKQQ?HCKQ;g;=N?ECHRJ=OJCK;?J;QKHP;BK;RKQ;XDPKQZ;iDJQ;
QDJ@?HODPQ;BDPR;IJK;RK;GDHPO;QDHO;CK]J;?SHP;BK;PK;G?Q;RDPBJHCK;g;JPK;Q?PROJ?CHQ?OHDP;BK;RKQ;KQG?RKQZ;
;
jklmnopqrsqtpolmnouvwpqrsqltmxpyqzq

{|�}~��������|����|��~�������������������~����|��������|����|��~���~����~�����~������|�����~���|��|���|��|��|��~�|���{|��~���������~������|�������
~�������|���~����|�������{|���������|������|���|���~���|�����|������~��|��|��������}���|��|�������������|�����������|����|��|�������|�����
q
<]HQ;BJ;RDFFHQQ?HCK;KPIJ�OKJC;L;;M?;C>GDPQK;BJ;CKQGDPQ?e=K;BK;GCDfKO;KQO;RDFG=VOK;KO;KP;?B>IJ?OHDP;?]KR;=?;=DEHIJK;BK;=?;F>O@DBD=DEHKZ;
;
;
 (¡(8¢:14*,7(12,-0:,30-0:7(15(.,884:(£0/8,:7(10(62,/*(
;
6¤¥(¦§̈©ª«(¬­®«̄°±̄¦̄ «²¬̄³̄°¤́ª©(µ(
\H;=K;\<h[;KO;=K;TTUH;]DPO;B?PQ;=K;F�FK;QKPQ;KO;QDPO;RDFG?OHe=KQW;=K;TTUH;PK;CKGCKPB;G?Q;=NHPO>EC?=HO>;BKQ;?OOKPOKQ;BK;=?;BHQGDQHOHDP;b¶Z;MK;
\<h[;]?;G=JQ;=DHP;KO;?SSHCFK;BK;GCKPBCK;RDFFK;C>S>CKPRK;=K;=HO;F?fKJC;@ABCDE>DFDCG@D=DEHIJKZ;
;
jklmnopqrsqtpolmnouvwpqrsqltmxpyqzq

{|�������|���|����~��|�������|��|������~·|����̧������������������|��{�~��~�������|������|������¹���|�����|�����|����|�|��|������|��|������
�|�������|����|������|��|��|�����|��~����|��|���}��|��|��{|��������|����|���|��~���������������|��|�������������|���~�����~������
{|�������������¹��|���������|���~����~����|�����|���������~����~����|��|���}��|��|�|���~����|�|��|������|��|��

;
<]HQ;BJ;RDFFHQQ?HCK;KPIJ�OKJC;L;M?;C>GDPQK;BJ;CKQGDPQ?e=K;BK;GCDfKO;KQO;RDFG=VOK;KO;KP;?B>IJ?OHDP;?]KR;=?;=DEHIJK;BK;=?;F>O@DBD=DEHKZ;
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89:;<=9>?@A<BCD9BEFBC9GHHDGAGB<E=9>F9D<IJFC9K<@C9L9MC9NO@=EPQ=CR9KC9S:TU9;<VC9K?EWXCMB<;9>C9ND@ICDACD9KCI9YE=CI9<=E=>GWKCI9>CI9MEFDI9>?CGF9>F9
WGII<=9ACDIG=B9>C9BEFB9DCPWKG<CPC=B9Z[9
\CBBC9><INEI<B<E=9G9@B@9D@><H@C9>G=I9K?EWXCMB<;9>C9=C9NGI9GHHDGACD9KC9D<IJFC9<=E=>GB<E=9GACM9K?<PNKG=BGB<E=9>C9ME=IBDFMB<E=IR9<=IBGKKGB<E=IR9C=9
YE=C9<=E=>GWKC[9
]C9S:TU9ND@ME=<IC9>?<=BCD><DC9KCI9DCPWKG<I9IFD9K?C=ICPWKC9>C9KG9YE=C9<=E=>GWKC[9]C9NDEXCB9>C9DQHKCPC=B9>C9̂ _̂<9<=BCD><B9MCI9DCPWKG<I9IFD9
K?C=ICPWKC9>C9MCI9YE=CIR9L9K?CVMCNB<E=9JFC9MCFV̀M<9IE=B9GFBED<I@I9IEFI9ME=IBDFMB<E=[9a=C9>CI9GBBC=BCI9>F9S:TU9CIB9>?<=BCD><DC9MCI9DCPWKG<I9b9
MEPND<I9IEFI9KCI9ME=IBDFMB<E=I9NEFD9;GAED<ICD9KG9BDG=INGDC=MC9Ob>DGFK<JFC9CB9@A<BCD9KG9MEKE=<IGB<E=9>C9KG9YE=C9<=E=>GWKC[9
9
cdefghijkljmihefghnopijkljemfqirjsj

tu�vwux�yzx{x�|}~z�~��w����z~���~u��~�xu�x�x���|x�~u|���w{��zx��y����xu���|}{ux��{�x�����x��{����x{�x�����������
�x������ux��x���x���xu����x��{x�|���zx����t���~��~�zzx{���zx���������zx�xu�x�zx�����{x�x��uwu�z~��wz��x�|x�z}x~{��{���x��x�{ux����wu�x�
�w��z��xu�~��x�~{�������
9
:A<I9>F9MEPP<IIG<DC9C=JF�BCFD9�9]G9D@NE=IC9>F9DCINE=IGWKC9>C9NDEXCB9CIB9MEPNKQBC9CB9C=9G>@JFGB<E=9GACM9KG9KEH<JFC9>C9KG9P@BOE>EKEH<C[9
9
9
�/�/����� ¡/¢�£¤'¥�¦��¥¤¡/¢��/§�̈ �©��/¢̈ /'©���//
9
/'(203.45124-03/ª(./*-(3./ª6451-4./«,5//+¬(­­(4/ª¬13(/251(/7/
]C9DQHKCPC=B9>F9̂ _̂<9<=BCD><B9KG9DCME=IBDFMB<E=9>CI9W<C=I9>@BDF<BI9NGD9K?C;;CB9>?F=C9MDFC[9\CBBC9DQHKC9CIB9IFIMCNB<WKC9>?�BDC9WKEJFG=BC9NEFD9KCI9
<=;DGIBDFMBFDCI9>C9BDG=INEDB9>G=I9KC9MGI9EF9KC9HCIB<E==G<DC9>C9AE<CI9ICDG<B9ME=BDG<=B9>?C;;CMBFCD9>CI9D@NGDGB<E=I9NDEA<IE<DCI9>C9MOGFII@CI9CB9KG9
DCP<IC9C=9@BGB9>CI9EFADGHCI9C=9MGI9>C9>CIBDFMB<E=9EF9>@HDG>GB<E=9IF<BC9L9F=C9MDFC[9
:<=I<R9KC9>@NGDBCPC=BR9GF9DCHGD>9>C9IG9MEPN@BC=MC9AE<D<CR9IEKK<M<BC9K?GFBED<IGB<E=9CVNK<M<BC9>G=I9KC9DQHKCPC=B9>F9̂ _̂<9>C9NEFAE<D9D@GK<ICD9BEFI9
KCI9BDGAGFV9>?C=BDCB<C=9CB9>C9D@NGDGB<E=9FB<KCI9NEFD9DCPCBBDC9KCI9AE<CI9C=9@BGB9L9K?<>C=B<JFC9>C9K?CV<IBG=BR9JFCKJFC9IE<B9KC9YE=GHC9>F9̂ _̂<[9
9
cdefghijkljmihefghnopijkljemfqirjsj�x���u��~���{��{�x��|x���~u��w���ux��wu���~���wu�x�u�x���~���x��x��®�zx��

j
:A<I9>F9MEPP<IIG<DC9C=JF�BCFD9�9]G9D@NE=IC9>F9DCINE=IGWKC9>C9NDEXCB9CIB9MKG<DC9CB9=C9=@MCII<BC9NGI9>C9MEPNK@PC=B9>C9NE<=B9>C9AFC[9
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123456783924:;<=7;5483>=4378>3;?@42>:4=<:=48>3A83:42?>9B4:3C<BD948?2?:378>3;?>:2772:;B?>E378>3FG=;98D8?:>38:378>3<B?>:4=<:;B?>3?F<8>>2;48>32=3
@B?<:;B??8D8?:E38H97B;:2:;B?38:38?:48:;8?3A8>3;?@42>:4=<:=48>39=I7;G=8>3A83:42?>9B4:3948><4;:3J3K378>3948D;84>3972?<L84>32DF?26F>3A8>3
<B?>:4=<:;B?>3AB;M8?:3N:483;D972?:F>32=OA8>>=>3A83723PQR3STEUT3DV3W4378>3A;>9B>;:;@>3A83>;6?27;>2:;B?34B=:;5483CD2:>3A83>;6?27;>2:;B?E3
>;6?27;>2:;B?3A839B7;<838:3A;48<:;B??8778E38:<VX34F9B?A8?:3Y3A8>345678>3AZ;D972?:2:;B?38:3A83L2=:8=43?B4D27;>F8>V3[;?>;E3;7>3?83<B?>:;:=8?:392>3
4F8778D8?:3AZBI>:2<783Y37ZF<B=78D8?:3A8>382=H38?3<2>3A83<4=8V3\Z8>:39B=4G=B;E3;73@2=:3>Z2>>=4843G=8378>3A;>9B>;:;@>3A83>;6?27;>2:;B?34B=:;5483>B;8?:3
<72;48D8?:32=:B4;>F>3A2?>378345678D8?:3A=3PP];3A=3@2;:3A8>345678>3>9F<;@;G=8>3<B?<84?2?:378=4>3;D972?:2:;B?>38:3L2=:8=4>3?B4D27;>F8>V3
3
_̂̀abcdefgehdc̀abcijkdefgèhaldmene
opq�rsqtuqsvswq�rp�qsxyz{sqzvsuyq�|u}vs~|pq�yp�quyv�tzq��uy�p|y�q�tz|�{p��z{zxp�rpq�t{zy��p|q�z}�rpqq}q�rp�{z�����r}�wzsv��}�s{q�yp�quyv�tzq�
�uyqsr�|�q��u��p�rpq��uyqv|}�vsuyq���z�svzvsuyq��{u�z}���z�vs�sv�q��pv�����

[M;>3A=3<BDD;>>2;4838?G=N:8=43J31234F9B?>83A=348>9B?>2I783A8394B�8:38>:3<72;4838:3?83?F<8>>;:8392>3A83<BD97FD8?:3A839B;?:3A83M=8V3
3
3
�*�-/���*+�.+/+./���-.+��+-.��-/0/
1Z24:;<783A=3<L29;:483�3A=345678D8?:3A=3PP];3948><4;:32=H3D2�:48>3AZB=M42683A8>3;?@42>:4=<:=48>34B=:;548>39=I7;G=8>3KAZF:2I7;43>B=>3�32?>3=?3
972?3AZ2784:838:3AZ;?:84M8?:;B?38?37;2;>B?32M8<3����38:378>32=:48>3>84M;<8>3<BD9F:8?:>3A837Z�:2:E3M;>2?:3723D;>838?3>F<=4;:F3A8>3=>2684>3A8>3MB;8>3
9=I7;G=8>3 V3
�2?>348D8::4838?3<2=>83723D;>838?3972<83A=3PP];E3783AF924:8D8?:3<B?>;A5483G=Z;73?837=;329924:;8?:392>3A83AF@;?;43<83972?3AZ2784:838:3
AZ;?:84M8?:;B?V3�73924:;<;98423Y37234F9B?>83A83<4;>83D2;>3?83@8423G=Z2997;G=84378>3D8>=48>V3
[;?>;3783AF924:8D8?:348>:83984>=2AF3G=Z;73?Z8>:392>37F6;:;D839B=43AF@;?;43=?3:873972?3AZ2784:838:3AZ;?:84M8?:;B?E3AB?:37839;7B:26838:3723
<BB4A;?2:;B?3AB;M8?:3N:4832>>=4F>3924378>3>84M;<8>3A837Z�:2:V3
3
_̂̀abcdefgehdc̀abcijkdefgèhaldmene
op���¡s�rp�zyrp�z}��xpqvsuyyzs|pq�r¢syw|zqv|}�v}|pq�rp�v|zyqtu|v�r¢�{z�u|p|�rzyq�}y�r�{zs�rp�v|usq�zyq�}y�t{zy�r¢z{p|vp�pv�r¢syvp|�pyvsuy��£s�{p�
��¡s�tu|vp�q}|�{p�vp||svus|p��u��}yz{��s{�pqv�vu}v�¤�wzsv�tp|vsypyv��}p�{p�xpqvsuyyzs|p�r�vp|�syp��p�t{zy�¤�}yp����p{{p�t{}q�{z|xp�pv��u��|pyvp�
z�p��{p�|�qpz}�|u}vsp|�ruyv�s{�z�{z���z|xp��op�t{zy�¥¡£�¦�yp�rsqtpyqp�tzq�{pq�xpqvsuyyzs|pq�rp�rsqtuqp|�rp�vp{q�t{zyq�q}|�{p}|�|�qpz}��
e
[M;>3A=3<BDD;>>2;4838?G=N:8=43J31234F9B?>83A=348>9B?>2I783A8394B�8:38>:3<72;4838:3?83?F<8>>;:8392>3A83<BD97FD8?:3A839B;?:3A83M=8V3
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? @?AB:C<;B:;B:AD69EFG<99BHB97I:B9:JBJ:8G7FKABJ:L:MNOPQ:R:L:MNOPS:B7:T:MNOPQ:R:T:MNOPQQ:
UB9VWX7B:;B:7YZB:B9EFG<99BHB978A[I::

? @?AD8GGX7=:ZG=\BK7<G8A:;BJ:]<WK̂BJ:;W:T̂_9BI:B9:;87B:;W:Q̀:<K7<aGB:ObObI::

? @?A8:K<9JWA787F<9:=KGF7B:;BJ:cde:B7:AB:;=A8F:FHZ8G7F:Z<WG:ABWG:ZBGHB77GB:;B:\<GHWABG:
ABWGJ:<aJBGE87F<9J:

? @?ABJ:8EFJ:8W:ZWaAFK:Z8G:E<FB:;B:ZGBJJB:B7:AD8KK<HZAFJJBHB97:;BJ:\<GH8AF7=J:;D8\\FK̂8fB:Z8G:
A8:H8FGFB:;B:]BGGB:AD6789f:B7:A8:cG=\BK7WGB:

@:AB:;<JJFBG:;DB9VWX7B:ZWaAFVWB:G=fABHB978FGBHB97:K<9J7F7W=I:Z<G7897:JWG:AB:cG<gB7:;B:
H<;F\FK87F<9:;W:cA89:;B:cG=EB97F<9:;BJ:TFJVWBJ:;Dh9<9;87F<9:P:ccTF:i:Z8G:
;=a<G;BHB97:;B:ADeGK:JWG:A8:K<HHW9B:;B:]BGGB:AD6789fI:=A8a<G=:Z8G:A8:jjklI::

? @?ABJ:<aJBGE87F<9J:B7:GBVWX7BJ:\<GHWA=BJ:Z8G:ABJ:8;HF9FJ7G=JI:F9JKGF7BJ:JWG:ABJ:GBfFJ7GBJ:
;DB9VWX7B:Z8ZFBG:B7:;=H87=GF8AFJ=:8F9JF:VWB:KBAAB:;BJ:cBGJ<99BJ:B7:dGf89FJHBJ:eJJ<KF=J:
i:cde:P:;WHB97:K<9JWA7=J:Z8G:E<FB:=KGF7B:

? @?ABJ:GB9;BmPE<WJ:;BJ:8;HF9FJ7G=J:B7:;W:JBGEFKB:HW9FKFZ8A:;B:ADWGa89FJHB:8EBK:AB:
C<HHFJJ8FGB:B9VWX7BWG:A<GJ:;B:JBJ:ZBGH89B9KBJI::

? @?AB:ZG<KnJPEBGa8A:;B:JY97̂nJB:;W:K<HHFJJ8FGBPB9VWX7BWG:9<7F\F=:8W:TBJZ<9J8aAB:;B:
cG<gB7:AB:Qo:p=EGFBG:ObOO:B7:A8:G=W9F<9:;B:7G8E8FA:;W:Oq:p=EGFBG:ObOOI:

? @:AB:H=H<FGB:B9:G=Z<9JB:;W:TBJZ<9J8aAB:;B:cG<gB7:B9:;87B:;W:Qb:l8GJ:ObOOI:
:
LD8EFJ:;W:K<HHFJJ8FGB:B9VWX7BWG:BJ7:>:
:
rst'uv'wxrryvt'wzv{|s}~v'�s�uy|sv'�'

LB:;<JJFBG:J<WHFJ:R:ADB9VWX7B:K<HZ<G7B:ADB9JBHaAB:;BJ:ZFnKBJ:B�Ff=BJ:Z8G:A8:G=fABHB9787F<9:>:FA:
BJ7:K<HZ<J=:;BJ:=A=HB97J:;DF9\<GH87F<9:9=KBJJ8FGBJ:JWG:A8:gWJ7F\FK87F<9:;BJ:HBJWGBJ:ZG<Z<J=BJ:
G=fABHB97897:ABJ:K<9J7GWK7F<9J:B7:ABJ:8H=98fBHB97J�::
:
j<KWHB97=:9<78HHB97:B9:ZA89K̂BJ:K8G7<fG8ẐFVWBJI:FA:BJ7:8KKBJJFaAB:R:A8:K<HZG=̂B9JF<9:Z<WG:
W9:ZWaAFK:9<9:8EBG7FI:K8G:KA8FGBHB97:G=;Ff=�:
hA:GBZGB9;:R:9<WEB8W:W9:KBG78F9:9<HaGB:;D=A=HB97J:ZG=K=;BHHB97:ZG=JB97=J:R:A8:Z<ZWA87F<9:
;89J:AB:K8;GB:;B:A8:ZG<K=;WGB:;B:K<9KBG787F<9�:
:
&
rst'uv'w�txsuv�v{~'wv'uzv{|s}~v'�s�uy|sv'�'

LDB9VWX7B:JDBJ7:;=G<WA=B:JBA<9:ABJ:ZGBJKGFZ7F<9J:G=fABHB978FGBJ:B7:ADDF9\<GH87F<9:;W:ZWaAFK:8:=7=:
\8F7B:;89J:AB:GBJZBK7:;B:A8:G=fABHB9787F<9:Y:K<HZGFJ:KBAABJ:K<9KBG9897:ABJ:K<97G8F97BJ:J89F78FGBJ:
8K7WBAABJ�:
:
LB:Z=GFHn7GB:;W:ccTF:K<WEG897:ADB9JBHaAB:;W:7BGGF7<FGB:K<HHW98A:8:ZBGHFJ:8W�:8;HF9FJ7G=J:B7:
cde:;B:JDF9\<GHBG:K<HZA=7BHB97:A8:ZGBWEB:B9:BJ7:;W:9FEB8W:;B:Z8G7FKFZ87F<9:;BJ:8;HF9FJ7G=J:
K<HHB:;B:KBAWF:;B:ABWG:9FEB8W:;B:K<998FJJ89KB�:
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<=>??@A>BCD=EFAG=>H=I>F=IJE=I>B=>KECL=GDAMG>N>F=DDE=>=G>OJLE=>BPGI>H=>QPBE=>BJ>EAIRJ=>
AGMGBPDAMGS>PTAG>B=>KECI=EL=E>H=I>LA=I>UJFPAG=IS>ECBJAE=>HP>LJHGCEPVAHADC>WHMVPH=>B=I>VA=GI>=D>H=>
QMXD>B=I>BMFFPW=IS>TPQAHAD=E>HP>W=IDAMG>B=>QEAI=>=D>H=>E=DMJE>N>HP>GMEFPH=>PKEYI>HP>QEJ=S>=G>
BCD=EFAGPGD>B=I>EYWH=I>B=>QMGIDEJQDAVAHADC>QMGDEPAWGPGD=I>HAC=I>N>JG=>PQDJPHAIPDAMG>B=I>BMGGC=I>
BAIKMGAVH=I>FPAI>AH>IZAGIQEAD>CWPH=F=GD>BPGI>JG>QMGD=[D=>D=EEADMEAPH>KHJI>HPEW=>RJ=>Q=HJA>B=>HP>
QMFFJG=>B=>\]@@]>̂Z]_̀ abS>QMJLEPGD>HZ=GI=FVH=>BJ>VPIIAG>L=EIPGD>B=>HZ̀EQ>=D>B=I>
GMFVE=JI=I>QMFFJG=I>RJZAH>DEPL=EI=c>

d=>TPADS>HP>FMBATAQPDAMG>BJ>??@A>KPE>BCVMEB=F=GD>B=>HZ̀EQ>IJE>HP>QMFFJG=>B=>\=EE=>HZ]DPGW>
ECKMGB>N>JG>MVe=QDAT>BfAGDCEgD>WCGCEPH>KMJE>HP>KMKJHPDAMG>=D>I=I>VA=GIc>>

=̂I>KE=IQEAKDAMGI>ECWH=F=GDPAE=I>RJfAH>LP>AFKMI=E>K=EF=DDEMGD>B=>ECBJAE=>HP>LJHGCEPVAHADC>B=I>
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